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Bevezetés

Kodaly Zoltan zenei nevelési koncepcidja olyan pedagdgiai alapigazsagokra épul, melyekre
ujra és Ujra emlékeztetni kell magunkat. A gyermek a legtokéletesebb miivészi targgyal
talalkozzon mar 6vodas kortol, és elsésorban annak befogadadsaval, gyakorlasaval tegye
magaéva zenei, miivészi anyanyelvét. Amikor tehat miivészi nevelésrdl beszéliink, legel6szor
annak targyarol kell beszélnink, mert mit sem ér az egész intézményrendszer, ha
megfeledkeziink kiildetésiinkrdl, hivatasunk 1ényegérdl, arrol az értékrél, melyben egyszer
hivatasunkat megtalaltuk.

Kodaly Zoltan azért valasztotta a magyar népdalt a zenei nevelés els6 fokan, mert abban
a gyermek rogton tokéletes miialkotassal talalkozik. A népdal szovege és dallama legaldbb
évszazados, de legtobbszor tobb évszazados alakulés, csiszolddas, hagyomanyozodas utan
keriil az 6vodas ¢és kisiskolas gyermek ajkdra. A népdal mint dragakd valik tokéletessé ezalatt
a hosszl id6 alatt, benne tokéletes verselési, dallam- és formaalkotasi torvényszeriiségeket tesz
magaéva, aki ezzel kezd foglalkozni. Tartalmaban, a miivészi kifejezésben pedig az emberiség
legmagasabb szintii, legdsibb k6zos kulturajahoz, igazsagaihoz kapcsolodik. Mindezt teszi ugy
Ot, hat vagy tiz évesen, hogy a sajat életkoranak tokéletesen megfeleld érzelmi, értelmi szinten
vonodhat bele ebbe a kulturdlis kincsbe.

A felvilagosodast megel6z6 korokban a nevelésnek ez a modja természetes volt. Bar
nem részesiilhetett beldle mindenki, de amig a nevelés alapjaul a Biblia és az énekeskonyv
szolgélt, mellette otthon a mesék és csaladi torténetek, akkor a gyermek a sajat kultarajanak
legmagasabb fokéval taldlkozott, amint besz¢lni, énekelni kezdett, st mar azel6tt. Akkor is
1gaz ez, ha kiterjesztjilk mindezt térben és iddben mas kultarakra.

Mai korunkra azonban az emberi tudas szerkezete teljesen megvaltozott, és most épp
megtapasztaljuk, hogy a tudas megszerzésének és atadasanak maddjai is az emberiség életében
soha nem latott Uj formakat Oltenek. Ennek a valtozasnak, mely a posztmodern megjelenésével
kezd6dott, minden elemét érezziik iskoldinkban. Hiszen a tudasunk szerkezete, a kilénféle
tudastertiiletek extrém specializacidja megkivanja, hogy bizonyos dolgokat, elsdsorban a
természet- és tarsadalomtudomany igazsagait Gjra és Ujra megtanuljuk, mindig az adott
¢letkornak megfelel6 szinten. Ez az Gjratanulas pedig, ahogy egyre mélyul, ugy valik egyre
specidlisabba. Ennek a tudasszerkezetben létrejott valtozadsnak a kovetkezményei igen
sulyosak. A kozos tudas, a kozos kultura helyen latszdlag értékpluralizmus jelent meg,
miszerint a posztmodernt is elhagy6 korunkban kvazi énmagunknak vélaszthatunk kultdrat. Ez
a mindent-vélaszthaté allapot azonban nem felszabadit, hanem rettenetes szorongast okoz.
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Nem tudjuk mi a teendd, ha valaki megsziiletik vagy meghal a kérnyezetiinkben, ha extrém
érzelmeket élunk at, banatunk vagy 6romink van, szeretiink vagy gytloliink, s6t sokszor egy
egyszerll dontési helyzetben is lebénulunk. Az emberi élet alapkérdései és alapélményei nem
lettek egyszeriibbek és nem valaszthatok. A tudasunk ezekr6l lehet specializalt, de az &télésik
nem lesz az, az komplex és egész szemeélyiséget athato lesz minden esetben.

Erre a szorongéasra kétféle valaszt adhatunk. A témegkultdra lassan szaz éve prébal
k6zos nevezdére hozni mindannyiunkat, és ez a globalitasélmény gy felgyorsult az elmult két
évtizedben, hogy meggybz6désem, Uj korszakba vitte az emberiséget. Ugyanazt a
tévésorozatot nézzuk itthon, mint amerikai vagy azsiai kortarsaink, sokszor ugyanazt esszuk és
isszuk, értjiik a poénokat is nemhogy Europén beliil, de sokszor egészen megddbbentden
globalisan. Megtehetjuk tehat, hogy kozos valaszt adunk személyes kérdéseinkre. Sokszor erre
szikség is lehet. Azonban egy ennyire globalizalt, egybefondd6 vilagban egyre inkabb
felértékelddik, ami személyes, emberi, lokalis.

Elérkeztiink tehat ahhoz a ponthoz, ahol nekiink, pedagogusoknak, kiléndsen
miivészetet oktatd pedagdgusoknak a legnagyobb a feleldsségilink. Mert a mi feladatunk olyan
értékeket felmutatni, amelyek egy kiegyensulyozott, boldog, tarsadalmilag hasznos élethez
nélkuldzhetetlenek. Aki ezzel foglalkozik, annak a szamara ezt talan nem is kell tovabb
kifejtenem, elég, ha egészen véletlenszeriien itt felsorolok néhany nevet. Bach, Bartok, Arany,
Munkacsy, Dosztojevszkij, Pet6fi, Brunelleschi, Dante, Homérosz, Mozart, Rembradt. Ha
Kodaly koncepciojat kovetve, a miivészi atélés és megvaldsitas Utjan ismeri meg a gyermek
azt a kultarat, amit mi felkinalunk, akkor az a sajatjava valik. Ehhez persze eldszor ezt nekiink
kell sajatunkka tenniink, és atélniink.

Amikor megpalyazom a Bartok Béla AMI intézményvezetéi megbizatasat, ez az
egyetlen motivacios hajtoerd, ami erre 6sztondz. Nem ismerek mast, aki ilyen sok oldalrél
megismerte volna az alapfokt miivészetoktatast beliilrdl. Am nem ez motival, hanem az a hit,
hogy olyan, az emberi élethez nélkllozhetetlen értékeket adunk at nap mint nap, érarol érara,
melyek nélkiul nem érdemes élni, és nem is lehetséges teljes életet élni. Azok a kortars
pedagdgiai iranyzatok, melyek az éiményalapu készségfejlesztésre, egyiittmiikodésre 6sztonzo
problémamegoldasra és nem pusztan az elméleti, frontalis tudasatadasra épitenek, valdjaban
mind a miivészetoktatasban gyokereznek. Amikor egy gyermek miivészeti 6ran vesz részt, ott
kizardlag a legmagasabb szellemi és szakmai szintli targgyal talalkozik, melyet sajat aktiv
részvételével, belséve téve, atélve, sajat személyiségét hozzaadva, azt kiteljesitve és egyben
fejlesztve sajatit el. Ami a hangszertanulast illeti, ez valojaban évszazadok ota igy mikdodik,

intézmenyesitett formaban Magyarorszagon pedig XIX. szazad vége Ota. Ennek az
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intézményrendszernek a miikodtetése, fenntartasa, fejlesztése, propagalasa szikebb

kornyezetink és az egész magyar tarsadalom elemi érdeke.

1. Helyzetelemzés

A Bartok Béla Alapfoka Miivészeti Iskola torténete egy egészen lenyligozo, egyenesen felfelé
tor6 fejlodés. A Kis keriileti zeneiskolaban egyre tobb tanszak, korus, zenekar mitk6dott, és mar
a 70-es, 80-as években olyan sullyal vett részt a XVI1I. kerulet kulturalis életében, ami az egész
orszagban kilonlegesnek szadmitott. A Pesti Uti épiilet birtokbavétele és a tarsmiivészeti
tanszakok elindulasa utan pedig az intézmény az orszag egyik legnagyobb miivészeti iskolajava
valt.

A ndvekedés itt nem 4allt meg, ami részben annak is kdszonhetd, hogy a XVII. keriilet
a fovaros egyik legdinamikusabban novekvd keriilete, és az ujonnan érkezdk kozott sok a
kisgyerekes csalad, akiknek fontos gyermekeik miivészetei nevelése is. Az iskola kinalatiban
ezért ujabb is Ujabb gyonyori szinek jelentek meg. A legfrissebb, tehat az elmult 10 év
bdvitései révén a klasszikus zenei dgon elindulhatott a harfa és a klasszikus iit6 oktatas. A jazz-
zenei agon beliil a meglévd jazz-dob, jazz-gitar és basszusgitar mellett elindulhatott a jazz-
zongora, jazz-hegedi és jazz-szaxofon oktatasi is, igy szlikségessé valt az 6nall6 jazz tanszak
elinditasa. Ugyanez tortént a népzenei agon is, ahol a favés és vonds hangszerek mellett népi
ének, citera és cimbalom oktatas is zajlik az immar 6nallé népzene tanszakon. A tarsmiivészeti
agon a meglévd képzdmiivészet és klasszikus balett tanszakok mellett fokozatosan fejlodott a
néptanc oktatasa, ahol most mar négy egyiittes miikodik korosztalyok szerinti felosztasban.

Az iskola tanszaki szerkezete jelenleg a kovetkezOképpen fest:

e Akkordikus tanszak (gitar, harfa, klasszikus {it6)

e Billentyiis tanszak (orgona, zongora, korrepeticio)

e Faflvos tanszak (fuvola, furulya, oboa, klarinét, szaxofon)

e Jazz tanszak (jazz-gitar, jazz-basszusgitar, jazz-dob, jazz-hegedi, jazz-szaxofon, jazz-
zongora; jazzelmélet, Seventeen Big Band)

e Népzene tanszak (népi ének, citera, népi fuvosok, népi vonosok, cimbalom, kérus)

e Rézflivos tanszak (kiirt, trombita, harsona, tenorkiirt, baritonkiirt, tuba)



e Tarsmivészeti tanszak (klasszikus balett és kotelezd targyai, néptanc és kotelezd
targyai, a képzo- és iparmiivészeti ag fo- és kotelez6 targyai, szinmiivészeti ag fo- €s
kotelez6 targyai)

e \Vonos tanszak (hegedi, cselld, nagyb6g0; Tlicsokzenekar, Ifjusagi Vondszenekar)

e Zeneismeret es vokalis tanszak (maganének, szolfézs, zeneirodalom; korus)

Vannak persze hatartertiletek, hiszen a néptancosok val6jaban a népzenészekkel dolgoznak
kdzodsen, nem a tarsmiivészeti tanszak tobbi ndvendékével, a zenekarokban pedig szinte mindig
tobb tanszak ndvendékei jatszanak kodzodsen, kulonosen tekintettel a favdszenekarokra,
melyeket a fenti felsorolasbol ki is hagytam (Eléképz6 zenekar, Piccolino FUvOszenekar,
Ifjusagi Favoszenekar).

Ez a boséges kinalat szinte egyediilallo az orszagban, kiillondsen azokon a teriileteken,
ahol nem is jellemz6 az alapfoku oktatas: nem tudok réla, hogy példaul jazz-hegediit barhol
lehetne még alapfokon tanulni, de kozép és felséfokon sem jellemzd. Ami a sziiléi igényeket
illeti, a bovitési lehetdségek és igények hatartalanok. A most elérheté hangszerkinalatbol
barmelyiket lehetne még tovabb bdviteni, nem is beszélve az olyan népszerii tanszakokrol, mint
a gitér a fuvola, a zongora vagy a jazz-dob. Ugyanakkor hidnyzik az oktatasi kinalatb6l példaul
a fagott és a harmonika, melyek sok mas alapfoku iskolaban jelen vannak, és itt is lenne ra

jelentkezo.

1.1. Telephelyeink (targyi feltételek)

A dinamikus ndvekedésnek természetesen meg kellett teremteni a feltételeit. A Pesti Uti
székhely talterheltsége sokaig szinte elviselhetetlen terhet jelentett az iskolanak, kilénds
tekintettel a Tarsmiivészeti tanszak tanulGira és pedagdgusaira. Ezen az elmult idészak
legnagyobb szabasu fejlesztése segitett, a Liget sor 45. alatt all6 iskolaépulet hasznalatba
vétele. Ez az eredetileg vendéglonek, kozosségi térnek épiilt villa, mely az *50-es években
renddrségnek is helyet adott — errél tantiskodik az udvaron most felavatott kopjafa is — utoljara
a Hésok Terei (most Gregor Jozsef) Altalanos Iskola telephelye volt, majd tiz évig tresen allt.
Mikor 2017-ben Rakosmente Onkormanyzata gy hatarozott, hogy iskolanknak hasznalatra
atadja az épiiletet, és el6szor beléptiink, nem gondoltuk volna, hogy ott egyszer tényleg tanitas
lesz. Tovariné Perémi Orsolya, az iskola intézményvezetdje aldozatos, megalkuvast nem tiird
és faradhatatlan munkajanak koszonhetd, hogy nemcsak alkalmassa valt az éplilet az oktatasra,

hanem sikeriilt Rakosligeten egy gyonyori villat poraibol feltamasztva a lehetd legszebben,
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eredeti szépségeben helyreallitani — egyeldre csak a belsd tekintetében. Ha most belépiink,
rogton megérezhetjik, hogy akik itt tanulnak és tanitanak, sajatjuknak érezhetik ezeket a
termeket. Képzémiivészeti, népzene és néptanc tanszakunk otthonra talalt. Sok munka van még
ezen a helyen, de a leglényegesebb részén mar tul vagyunk, kdszonhetden a Tankeriileti
Kozpont és az Onkormanyzat timogatasanak, valamint az aldozatkész sziiléi és pedagogusi
kozosségnek. Néha elgondolkoztunk, megér-e ennyi aldozatot és faradsagot ez a cél, de most
maér biztosan allithatjuk, hogy nem dolgoztunk hiaba. Ami még hétra van, azt is szeretnénk
minél elobb megvalodsitani.

Tévariné Perémi Orsolya nem tapasztalat nélkil vagott bele ebbe a munkaba, hiszen
valami hasonlo, emberprobalo erdfeszitésre €s Osszefogasra volt sziikség akkor is, amikor a
Pesti ut 80. lett az iskola székhelye. J6 dolog a székhelyen tanitani, hiszen mindenki sajatjanak
érezheti a termét, a novendékek és sziilok azonnal megérezhetik, hogy mit {izen az iskola, hogy
milyen értékeket képvisel, és hogy itt biztonsagban, otthonosan érezhetik magukat.

Rakosmente Budapest legnagyobb teriiletii keriilete. A sziiloknek oriasi gondot jelent a
gyerekek szallitdsa. Tobbek kozott sajat szakdolgozati kutatdsom is arra az eredményre jutott,
hogy aki egy kiilondrara jar, az elég valdszint, hogy tobbre is jar, ritka, hogy valakinek a
miivészeti iskola az egyetlen plusz feladata az &ltalanos iskola vagy a kdzépiskola mellett, ez
pedig folyamatosan megoldandd problémat jelent a sziildknek, kiilonosen alsés kort
gyermekek esetében. Ezért tartjuk fontosnak, hogy a keriilet 6sszes iskoldjaban jelen legyink,
hiszen a megkeresések folyamatosak. Még igy is sokszor el6fordul, hogy éppen az a hangszer
vagy tantargy nincs egy telephelyen, amelyet éppen keresnek, ezért is adtuk be legutdbbi
intézményatszervezési kérelminket, hogy kicsit nagyobb mozgasteriink lehessen.

Mint a telephelyekkel kapcsolatos iigyekért is felelds intézményvezetd-helyettes,
nagyon hélas vagyok a keriilet 0sszes iskolavezetésének a folyamatos és gordilékeny
kapcsolattartasért, a kdlcsondsen segitékész problémamegoldasokért. Célom, hogy az 6sszes
telephelylinkon elérhessiik azt a 1égkdrt, ami a székhelyen is megvan: ha belép egy névendék
vagy egy sziil0, érezze magat biztonsagban, egy otthonos és befogadd kornyezetben, ahol
megérezheti annak az értékrendnek az atmoszférajat, amit az iskola képvisel. Nagy érommel
tolt el, hogy partneriskoldink intézményvezetdi mindig biztositanak afeldl, hogy a céljaink
kozosek, ugyanazoknak a gyerekeknek az érdekében dolgozunk. Szinte az 6sszes iskolaban ki
is alakult az a szokasrend, ami lehetdvé teszi a mindennapi miikodést, megvannak azok a
termek €s 1dok, ahol és amilyen keretben a zeneiskolai 6rak folynak. Vannak k6zos kihivasaink
is, melyek nem a mi egylittmitkddéslinkbdl fakadnak, hanem a koriilmények valtozasabol, a

mindennapos testnevelés, a kotelezd hitoktatas, valamint a folyamatosan ndvekvd
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gyereklétszambol adodoan. Ezek azonban olyan megoldandd problémak, melyekkel
novendékeink kapnak még tébbet, lesznek még gazdagabbak. Meggy6z6désem, hogy az eddig
kialakitott keretek jok, az elmult évek fejlesztései nem voltak hidbavalok, és igy a tovabbi
egylittmiikddés is csak egyre jobb lesz. A zeneoktatashoz elengedhetetlen és kotelezd feltételek
(pianind, szekrény, mely alkalmas a zenelejatszo eszkdz, kottatarto, kottak, zongoraszék
tarolasara, tikor a falon, kottavonalas tabla) szinte valamennyi telephelylinkén adottak. Ahol

nem, ott is folyamatban van ezek kialakitasa.

Telephelyeink a kdvetkezok:

Budapest XVII. Kertleti Bartok Bela Alapfoku
001 Miivészeti Iskola

Budapest XVII. Bartok Béla Alapfoku Miivészeti
002 Iskola Hosok terei telephelye

Budapest XVII. Bartok Béla Alapfoka Miiveszeti
003 Iskola Diadal Uti telephelye

Budapest XVII. Bartok Béla Alapfokt Muivészeti
004 Iskola Keép utcai telephelye

Budapest XVII. Bartok Béla Alapfokt Miivészeti
005 Iskola Szabadséag Sugaruti telephelye

Budapest XVII. Bartok Béla Alapfoka Miivészeti
007 Iskola Sisakos saska utcai telephelye

Budapest XVII. Bartok Béla Alapfokia Miivészeti
009 Iskola Akacvirag utcai telephelye

Budapest XVII. Bartok Béla Alapfoki Miivészeti
011 Iskola Ujlak utcai telephelye

Budapest XVII. Bartok Béla Alapfoku Miivészeti
012 Iskola Széchenyi utcai telephelye

Budapest XVII. Bartok Béla Alapfoku Miivészeti
013 Iskola Erzsébet koruti telephelye

Budapest XVII. Bartok Béla Alapfoku Miivészeti
014 Iskola Liget sori telephelye

1173 Budapest XVII.
kertlet, Pesti ut 80.
1172 Budapest XVII.
keriilet, Hosok tere 19-
20

1172 Budapest XVII.
kerilet, Diadal utca 43-
49,

1174 Budapest XVII.
kerilet, Kép utca 14.
1171 Budapest XVII.
kerllet, Szabadsag
sugarut 32.

1171 Budapest XVI1.
kerlet, Sisakos séska
utca 3.

1173 Budapest XVI1I.
kerulet, Akacvirag utca
49,

1173 Budapest XVII.
keriilet, Ujlak utca 110.
1174 Budapest XVI1.
kerulet, Széchenyi utca
1-7.

1171 Budapest XVI1.
kertilet, Erzsebet korut
56.

1172 Budapest XVII.
kerulet, Liget sor 45
(hrsz: '130063")
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1.2. Hangszercsere program (targyi feltételek)

A targyi feltételek targyalasa kozben feltétlentl ki kell térniink az elmult két tanévben
megval6dsult hangszercsere programra, mely eddig példatlan segitséget jelentett a miivészeti
iskolaknak. Hangversenytermiink zongoraja és az idén érkezett és még érkezend hangszerek
régi nagy hianyokat orvosoltak most. Bizunk benne, hogy lesz folytatas, kilénosen a
hangszerjavitasok tekintetében, hiszen egy iskolai hangszer igénybevétele és amortizacidja

semmi méashoz nem hasonlithaté.

1.3. Személyi feltételek

A Bartok Béla Alapfoka Miivészeti Iskola alkalmazotti k6zossége 94 6, ebbdl pedagogus 81
f6 (koziiliik tartoésan tavol van 5 f6), iskolatitkar 2 6, nevel6- és oktatomunkat kozvetlendl
segitd 4 10, karbantarto 1 {6, portas 2 {6, takarito 4 {0.

Bér orszagos szinten a pedagogushiany, kilondsen a fiatal pedagdgusok hidnya és
palyaelhagyasa aggodalomra ad okot, iskolank adataira nézve mi egyel6ére nyugodtak lehetiink,
hiszen az iddsebb, nyugdij elott allo kollégak utanpotlasa részben biztositottnak tekinthetd.
Azért csak részben, mert a teljes szakos ellatottsag iskolankban is csak a nyugdijas
pedagogusok foglalkoztatdsdval megvaldsithatd, akiknek a felbecsulhetetlen tapasztalatara,
felhalmozott szakmai tudéasara nagy sziikséguink van.

Aktiv pedagogusok €letkor szerinti eloszlasa

[22, 33] (33, 44] (44, 55] (55, 66] (66, 77]



A szakos ellatottsag tehat iskolankban biztositva van. Pedagogusaink legtdbbje lelkiismeretes
tanar, aki jol ismeri sajat novendékeit, egyeéni fejlesztésiiket szivén viseli. Emellett legtobbjuk
nagyszerii miivész is, akikkel Rakosmente rendezvényein, sét sokakkal orszagos, nemzetkozi
jelent6ségii esemenyeken, koncerteken, fesztivalokon is talalkozhatunk.

Vajon kire nézhetiink fel jobban: aki vilaghirti miivészként sokak elismerését vivja ki a
szinpadon, galériakban, vagy aki a nézotérrdl tanarként biiszkén feltekint, aki generacidkat
terel a miivészet megismerésének Utjan? Iskolankban mindkét tipusu mivészre sziikségiink
van. Minél nagyobb tudasi miivész valaki, annél inkabb tartozik azzal a kdrnyezetének, hogy
at is adja a tudasat. A Bartok AMI-ban tanitanak olyan miivészek, akik komoly egyéni miivészi
karriert is magukénak tudhatnak a tanitds hivatdsa mellett, és olyanok is, akik egyeni
ambicidikat félretéve, egykori lehetdségeiket felaldozva mindent a novendékeik, a tanités, a
gyerekek érdekében tesznek; és természetesen vannak olyanok is, akik szdmara mindig is a
tanitas jelentette a legtobbet, erre késziiltek mar felséfokt tanulmanyaik kézben is. Mindhdrom
csoport tagjaiban az a k6zos, hogy szivvel 1élekkel, teljes személyiségiikkel azon vannak, hogy
a miivészeti nevelés értékeit a legjobb tudasuk szerint adjak tovabb.

Ha ranézlink az aktiv tanarok foglalkoztatds szerinti eloszlasara, egy egészséges, jo
munkamegosztast lathatunk, melyben korulbelil a tanarok fele a teljes vagy majdnem a teljes
idejét az iskolanak szanja, a tobbiek pedig félallasban vagy 6raadoként dolgoznak — az raaddk
kozott talaljuk természetesen a nyugdij mellett foglalkoztatottakat is, akiknek a munkajat nagy
becsben tartjuk.

Aktiv pedagdogusok foglalkoztatas szerinti megoszlasa

= teljes allds = részm. 75% részm. 50% = Graado
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A mindsitési eljarasok gordiilékenyen zajlanak az iskolaban; nemcsak sikeresek, st
példaértékii jo eredménnyel zarulnak, hanem legtdbbszor jo hangulatd, Gnnepi események,
ahol iskol&nk értékrendje, biztonsdgos otthonossaga, tanaraink szakertelme ebben a forméban
is megmutatkozhat. Aktiv pedagdgusaink koziil gyakornok 10 f6, pedagogus 1. 41 f0,
pedagdgus Il. 26 6, mesterpedagdgus 4 6. A gyakornokok koziil ketten még ebben az évben
leteszik mindsité vizsgajukat, a pedagogus I. fokozatbdl pedig heten lefolytatjak a pedagogus
II. fokozatot célzd minédsitési eljarast. Oket jeloltem az alabbi abran gyak-+, illetve Ped I+ jellel.

A pedagogus Il. fokozatban jelennek meg azok a nyugdijasok is, akik 6raadoként dolgoznak.

Aktiv pedagdgusok besorolas szerinti megoszlasa

\ A

= Gyakornok = Gyak + Ped | Ped |+ =PedIl = Mesterpedagbgus

A négy mesterpedagogus kozil ketten a sz6 valddi értelmében innovatorok, mesterprogramjuk
az orszagban egyediilalld szakértelemrdl €s elkotelezettségrol tantiskodik. Két {6 pedig
szakért6, akik koziil az egyik az az intézményvezet6-helyettes, aki koordinalja a mindsitési
eljarasokat, segiti, timogatja az iskola pedagdgusait. Neki is kdszonhetd, hogy iskolankban
ezzel kapcsolatban semmilyen fennakadas nem fordult eld.

Budapest XVII. keriiletet egyetlen egy iranybdl lehet csak Ugy megkézeliteni, hogy az
ember ne haladjon el egy Budapest vége tabla mellett, és Gjra visszatérve a lakott tertiletre ismét
Budapestre érkezzen. Ez a hatalmas teriiletli varosrész meglehetdsen elszigetelt. Ez az egyetlen
olyan korilmény, mely olykor-olykor megneheziti a dolgunkat, mikor Uj alkalmazottat
keresunk. Az alabbi abrabdl is kitlinik, hogy a pedagdgusok jelentds része itt lakik a XVII.
kertiletben, vagy a kdrnyezo keriiletekben, agglomeracios telepiiléseken. Ezzel egyiitt vannak,

akik igencsak sokat utaznak egy-egy nap, esetenként csak Budapesten bell.
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Aktiv pedagdgusok lakohely szerinti megoszlasa
25

20
15

10

Az abran a romai szamok jelentik Budapest kerileteit. Amint latszik, a VIII. kerilet és az attol
jobbra hiizodoé részen az x tengelyen mar csak egy-egy ember talalhatd, igy a tovabbiakat mar
nem abrazoltam.

Iskolankban 43 né és 33 férfi tanit, ami 57%-43%-0s megoszlast jelent. Ez
benyomasom szerint kiegyenlitettebb, mint a legtobb oktatasi intézményben. Mindazonaltal a
hagyomanyos nemi megosztottsdg nalunk is megfigyelhetd: a Rézfuvos tanszakon jelenleg
kizarolag férfiak tanitanak, a Zeneismeret €s a Billentylis tanszakon ndi, a Jazz tanszakon erds
férfi tobbség dolgozik. Remélem, a jovoben még kiegyenlitettebbé tudjuk formalni a
nevelGtestiilet nemi megoszlasat is, bar ez a szaktudashoz és a szakmai elkotelezettséghez

képest nem lesz soha elsddleges szempont.

1.4. Az alapfoku miivészetoktatas szerkezete, jovoképe €s kozosségformald ereje

Iskolankban az dgynevezett régi tanszakok szerinti oktatas mar kifutott, tehat csak az Uj
miivészeti tanszakok szerint tanitunk. Ennek részleteit a 3/2011. (1. 26.) NEFMI rendelet altal
modositott 27/1998. (VI. 10.) MKM rendelet alapjan az iskola Pedagdgiai programja
tartalmazza, mely szerint 2 el6képzd, 6 alapfokl és 4 tovabbképzd évfolyamon lehetséges a
miivészeti targyak oktatdsa minden miivészeti agon. Ez aldl a nagybdgd és az orgona képez
kivetelt, ahol 1 el6képz6, 4 alapfoku és 4 tovabbképzd évfolyamon lehetséges az oktatas,
valamint a maganének és a jazz tanszak.

Iskolank bevalt gyakorlata, hogy szolfézs eldképzd osztalyba az éltalanos iskola els6

osztalyanak elvégzése utan javasoljuk a felvételt, majd ennek az elvégzése utan torténik a
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hangszervalasztas. Az alapfok 6. évének befejezésével ndovendékeink elbtt nyitva all annak
lehetdosége, hogy miivészeti alapvizsgat tegyenek, €és ezutan tovabbképzd évfolyamokon
folytassék tanulmanyaikat. Az alapvizsga kovetelményeit a 3/2011. (1. 26.) NEFMI rendelet
alapjan elkészitett helyi tanterveink tartalmazzak. Kiilongsen felemeld és szép tinnepi esemény
a muvészeti zarovizsga, melyre csak legkivalobb novendékeink vallalkoznak a tovabbképzo
évfolyamok lezarasaképpen.

A miivészetoktatas tantargyi strukturajat is a mar emlitett dokumentumok tartalmazzak.
Anélkil, hogy azokat itt most megismételném, inkabb a kiilonlegesen, s6t orszagos szinten is
példamutatoan jo helyi gyakorlatokat szeretném kiemelni. Zenemiivészeti agon a kotelezo
szolfézs tantargy 4. évfolyamanak elvégzése utan kdtelezden valaszthato tantargyak tarsulnak
a fotargy mellé, mely hangszeres ndvendékeink esetében zenekari gyakorlatot jelent a
legtobbszor. Ami iskolankban kilonleges, hogy ezekben az egylttesekben ndvendékeink
megtalalhatjak az élethosszig tartd tanulas helyét, kozosséget talalhatnak, melyhez akkor is
ragaszkodni fognak, amikor mar az alapfoki mivészetoktatasbol kilépnek. Az egyiitteseink
egymasra éplilnek, és a sor végén egy olyan miivészeti csoport talalhatd, mely partnerként
kapcsolodik az iskolahoz, és fogadja azokat az amat6r miivészeket, akik hivatasos zenészeink

partnereivé valnak. Ezek az egyiittesek a kovetkezok:

e El6képzé fuvoszenekar, Piccolino fuvoszenekar, Ifjusagi fuvoszenekar, €s partneriink,
a Rakosmenti Zenebaratok Egyesiilete altal miikodtetett RAZENE Varosi
Favoszenekar

e Ticsokzenekar, Ifjusagi vondszenekar és a Concerto Filharménia Zenekar

o Vadalmak Citerazenekar és Népi Enekegyiittes

e Bartok Béla Gyermekkar
Néptanc egyuttesek:
o Pinty6kék, Csettegetok, Malinkok ¢és az Aranymalinké Hagyomanyodrzo

Néptancegyuttes

Jazz tanszakon:

o [fjusagi Jazz-zenekar és a Seventeen Big Band, valamint kilonféle kamaraegyuttesek.
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Klasszikus balettet tanulé névendékeink is kilonlegesen Kivételezett helyzetben vannak,
hiszen az orszagban parjat ritkitd modon iskolankban kotelezd targyként olyan technikakkal
ismerkedhetnek meg, melyeken keresztiil mas mufajokrol is komoly tudast szerezhetnek (jazz-
technika, Graham technika). Emellett ugyanaz a hosszUtavl, perspektivikus gondolkodés
érvényesul itt is, mint a zenekarok és a néptancegyuttesek esetében, hiszen a tanév vegi
balettvizsga-el6adas nemcsak iskolank, de egész Rakosmente kulturalis életének egyik
legmonumentalisabb, leglatvanyosabb, legmindségibb miivészeti produkcidja. Evek kemény
munkaja eredményének lehetiink szemtan®i, amikor latjuk fGszerepet tancolni azt a
novendékinket, aki egykor hopehelyként vagy gombaként tipegett a karban.

Nagyobb egyuttesek mellett komoly hangsulyt helyeziink a kamarazene oktatasara is.
A tarsas zenelélés hasznéat és fontossagat nem lehet eltdlozni. A kézds cél érdekében kifejtett
kdz6s munka, melyben szinte minden Iélegzetvételt, minden mozdulatot egyeztetni kell a kzos
kifejezés érdekében, mikdzben egyiitt éliink at egy szavakkal nem kifejezhetd torténetet, az
emberi lélek nevelésének legfontosabb eszkoze.

Mindezek legfontosabb hozadéka, hogy iskolankban névendékeink megtalalhatjak azt
a kozossegi élményt, melyre minden egészségesen fejlodé személyiségnek sziiksége van.
Kozhely, hogy azok a mikrokdzosségek, melyeket régebben kisebb telepilések,
egyhazkozségek és mas helyek biztositottak, mara valsagba jutottak. A kozds miivészi
alkotomunka olyan lelki és szellemi k6zosséget hoz 1étre, melyekbdl életre sz616 kapcsolatok
sarjadhatnak. A 2018-19-es tanévben iskolank 50 éves jubileumat tinnepelve képzémiivészeti
tanszakunk retrospektiv kiallitasmegnyitdjan kézzelfoghat6 volt ez a kotelék, de emlithetnék
hazassagokat, életre sz6l6 baratsagokat, melyek megsziletéséhez iskolank kozdsségei
biztositottak keretet. Zenekari gyakorlat tanarként személyes tapasztalatommal is
alatamaszthatom, milyen kuldnleges ereje van ezeknek a k6zosségeknek, hiszen értékalapon
szervez6édnek. Amikor gyerekek, fiatalok a szabadidejlket arra szanjak, hogy megtanuljanak
valodi értékeket nemcsak felismerni, hanem alkotni is, annak semmi massal nem
0sszehasonlithato ereje van. Minket, pedagogusokat is ez az erd visz elére naprol napra, évrol

évre.

1.5. Az iskola szervezetének szerkezete

Iskolank szervezeti struktrajat és mikodését az SzZMSz tartalmazza, innen kdlcsondztem az

alabbi abrat:
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FENNTARTO

ntEzmenyvezetd

rtezmenyvezetd-helyettesek

Tanszakvezetdk

Pedagogusok

rt&zmenyi Tanacs

rodai éstechnikai dolgozok

Kdzalkalmazotti tanacs

Anélkil, hogy tovabbi magyarazatra szorulna a fenti abra, szeretném kiemelni a
tanszakvezetok fontossagat. Egy ilyen nagy iskola hatékony mukodtetése az ¢ segitségiik,
szakmai tekintélyiik, kreativitdsuk, kezdeményezdkészségiik és elkotelezettségiik nélkiil nem
elképzelhetd. Az iskola kildonféle rendezvényei, hdziversenyei mind az 6 szakmai iranyitasuk
ala tartoznak. Az 6 feladatuk az is, hogy az Gjonnan felvett pedagdgusok beilleszkedését
segitsék, ket minden szempontbol tamogassak.

Szintén az iskola méretébdl adodik, hogy az intézményvezeto-helyettesek szamara is
szigoruan meg kell hatarozni az illetékességi és felelosségi teriileteket. Ez a szervezeti struktlra

jelen formdjaban példamutatd hatékonysaggal miikodik.
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1.6. Eredmények

Helyzetelemzésem és az iskola bemutatasa végén alljon itt, vajon milyen eredményeket tudunk

felmutatni ennyi pozitiv korilmény utan. Iskolank eredményessége annyira szertedgazo, magas

szintli és sokoldalu, hogy ezen a helyen nem is fogok tudni mindent felsorolni.

illetve azt, ami eddig az idei tanévben tortént.

Az aldbbi tablazatban vazlatosan Osszesitettem az elmult évek versenyeredmeényeit,

Tanév | Mivészeti Kerileti Budapesti Megyei és | Orszagos és
kozépiskolaba | versenyeken elért | versenyeken elért | regionalis nemzetkozi
felvételt nyert | eredményeink eredményeink versenyeken elért | versenyeken elért
névendékek eredményeink eredményeink
szama

2016/ 2 6 Arany/l. hely Arany/l. hely Arany/l. hely Arany/l. hely

2017. 6 6 7 6 2 16 13 f6

Ezust/11. hely Ezust/11. hely Ezust/11. hely Ezust/11. hely
116 10 6 316 13 6
Bronz/Ill. hely Bronz/Ill. hely Bronz/Ill. hely Bronz/Ill. hely
316 516 2 6 7 6
2017/ 4 6 Arany/l. hely Arany/l. hely Arany/l. hely Arany/l. hely
2018. 116 4 16 6 6 116
Ezlst/Il. hely Ezlst/Il. hely Ezlst/Il. hely Ezlst/Il. hely
2 16 516 2 16 4 16
Bronz/111. hely Bronz/111. hely Bronz/111. hely Bronz/111. hely
4 16 116 116 2 16
2018/ 8 6 Arany/l. hely Arany/I. hely Arany/l. hely Arany/l. hely
2019. 316 316 116 4 16
Ezust/Il. hely Ezust/Il. hely Ezust/Il. hely Ezist/Il. hely
7 6 116 116 8 6
Bronz/Ill. hely Bronz/Ill. hely Bronz/Ill. hely
2 16 1 6 3 16

2019/ | Vérhatbéan 7-9 Arany/l. hely Arany/l. hely

2020. | /8 215 215

(eddig) EzUst/I1. hely Ezist/11. hely

115 1/8
Bronz/Ill. hely Bronz/Ill. hely
1/8 218
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Ebbél a tablazatbol hidnyoznak haziversenyeink €s azok a novendékek, akik valamilyen
versenyen vagy fesztivalon dicséretet vagy csoportos dijat kaptak. Am még igy is szembeotls
az a dinamikus fejlédés, ami az elmult éveket jellemezte.

Kilonosen is figyelemreméltd a 2018-19-es tanév kiugré eredményessége annak
fényében, hogy ez volt iskolank jubileumi tanéve, mely soran alapfeladataink és
hagyomanyaink mellé 0Osszesen 28 kiilonb6z6 esemény tarsult, koncertek, versenyek,
kiallitdsok. Ilyen nagysagrendii rendezvénysorozat még soha nem volt az iskola torténetében.
Az iskola vezetOsége ¢és nevelotestiilete olyan dsszefogassal, olyan harméniaban dolgozott a
kozos célért, ami példaértékii, és hossztavon is nagy haszonnal jart. A rendezvények pedig,
ahol talalkozhattunk régi kollégakkal, volt novendékeinkkel, akik idékOzben vilagjaro
mivészek lettek, ¢és lathattuk, hallhatuk tehetséges novendékeinket és nagyszerii
miivésztanarainkat, amint tehetségiik legjavat adjak az iskola volt és jelenlegi kozdsségének,
mind egész életre szO0l6 emlékil maradnak veliink. Halasak lehetink Tovariné Perémi
Orsolyanak, aki az egész rendezvénysorozatot megalmodta, a tanszakvezetOknek és minden
tanarunknak, akik konkrét eseményekké vardzsoltak a terveket, helyettes kollégaimnak, akik
mindenben segitségemre voltak a sorozat koordinalasaban, sziiloknek, partnereinknek,
novendékeinknek, kuléndsen is technikai dolgozdinknak, és mindenkinek, akik segitséglinkre
voltak, mert lattdk és atérezték az 50 éves jubileum kildnleges és megismételhetetlen

jelentdsegét.

1.7. Hagyomanyaink

Tulajdonképpen a mostanra kialakult hagyomanyaink is az Eredményeink fejezetbe
tartoznanak, hiszen hosszl évek, sokszor évtizedek kitart6 munkajanak kdszonhetd az, hogy
iskolank ilyen gazdag hagyomanyokban. Vannak kdzottik egészen ujak, mint példaul a zene
vilagnapjanak minikoncertjei, és vannak, melyek évtizedes multra tekintenek vissza, mint
példaul a Bartok napok. Hadd alljon most itt egyszerii felsorolasként, milyen eseményekkel

teremtettiink hagyomanyt. Mindegyikre nagyon biiszkék vagyunk.
e Oktober 1. Zene vilagnapja — minikoncertek a kerulet iskolaiban, délutani térzene.

e November vége kétévente — Ferenczy Gyodrgy Nemzetkdzi Zongoraverseny

e December — Egyutteseink karacsonyi hangversenyei.
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e Janudr —,,Tiszan innen, Dunan tal” Népdaléneklési Verseny keriileti fordulo, Komplex
vizudlis Verseny kertileti forduld.

e |I. félév — Tanszaki haziversenyek, koztik a Serné Kutas Edit verseny, mely egykori
igazgatonknak allit emléket.

e Februar — Farsangi favésmuzsika, hospitalasi napok.

e Marcius 25. koriil — Bartdk napok, benne népzene és néptanc gala, tanar-diak koncert,
novendékhangverseny, ismeretterjesztd eldadas.

e Majus, junius — egyutteseink évzaro koncertjei, balettvizsga-el6adas, évzaro fesztival,

dijak atadasa: Bartok dij, év tanszaka, év egydttese.

A fenti felsorolasban csak a sajat rendezésii, legfontosabb hagyomanyainkat tiintettem fel, de
ezeken t4l szamos rendezvény szinesiti a tanéviinket. Tanaraink a RAZENE Varosi
Fuvoszenekarban minden allami (nnepen szolgalatot teljesitenek. A Rotunda Korus
Alapitvany segitsegevel és szervezésében altaldban mindenszentek el6tt és a nagybojti
idészakban egyhdzzenei oratorium koncertet tartunk a Concerto Filharmoénia Zenekarral.
Seventeen Big Bandiink tobb rangos big band fesztivalnak is allandd résztvevdje, az Ybl
Tarsasag évenkeénti jubileumi Unnepségének visszatérd fellépdje. Piccolino és Ifjusagi
Fuvoszenekarunk, mazsorett csoportunk és néptanc egyutteseink, szinjatsz6 csoportunk
Rakosmente rendezvényeinek allando szerepl6i (Advent Rakosmentén, majalisok, Rakoskert
napja, Rakoshegyi blcsu stb.). Szintén fontos hagyomanyunk, melyre nagyon biiszkék
vagyunk, hogy Jazz tanszakunk ndvendékei a Vigyaz6 Sandor Miivelddési Kozpont vendégei
lehetnek annak Jazzpresszé miisorai eldtt, mintegy bevezetve ennek a nagyhagyomanyu jazz
klubnak a koncertjeit.

A Bartok dij, melyet a dij kuratoriuma itél oda minden tanév végén az arra érdemes
egy-egy tanarnak és novendéknek, az utoébbi évek legkomolyabb innovacidja. A gyonyori
szobor, mely a dijjal jar, szimbolizélja azt a kulturalis és miivészi értékrendet, melyet iskolank
képvisel, és amelynek a szolgalataba szegddtiink mindannyian. A dijazasban, mint oly sok
rendezvény és egyéb fontos ligy kapcsan iskolank legfontosabb partnere a Miivészetekkel a

Jovo Emberéért Egyesiilet.
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2. Fejlesztési terv

A Bartok Béla Alapfoka Miivészeti Iskola egy stabil értékrenddel bird, identitasat meghatarozé
régi és szép hagyomdnyokra épitd nagymultd intézmény, melyben tapasztalt vezetok
iranyitanak egy Osszetartd, nagytudasu és elkotelezett nevel6testiiletet. Technikai dolgozoink,
munkatarsaink erejikon feltl mindent megtesznek, hogy a sziikséges feltételeket biztositsak a
legjobb mindségli pedagdgiai munkahoz. Eredményeink 6nmagukért beszélnek, novendékeink
egy Osszetartd k6zosség tagjai, akik egymastol is sokat tanulhatnak. Amikor tehat az iskola
fejlesztéséhez keresiink célokat, fontos eldszor megallapitanunk, hogy az alapvetd tartalmi
mondanivalon nem kell és nem is szabad valtoztatni. A befektetett munka és a szaktudas
értekének megbecsiilése, az értékalapon szervezddd bardti kozosségek, az emberben rejld
miivészi kifejezés képességének szépsége és személyiségformald ereje, a miivészet tanuldsaval
jar6 érzelmi és értelmi intelligencia fejlodése, a kdzismert transzferhatasok a finommotorikatol
a nyelvi, matematikai, szovegértési készségek fejlodéséig olyan értékek, melyekért 1étrejottek
az alapfokt miivészeti iskolak, és amelyek megdrzését és atadasat mi is célul tiiztiik ki a
magunk szamara.

Ami valtozik, az az iskola kornyezete. Ezért amikor fejlesztésrdl beszéliink, akkor arra
kell koncentralnunk, hogy ezeket az értékeket hogyan tudjuk egy folyamatosan véltozo
szocialis, gazdasagi, jogi kornyezetben megdrizni, és azokat a leghatékonyabban tovabbadni.

Ehhez a feladathoz a jelenlegi helyzet elemzésére van eldszor sziikség.

2.1. Szubjektiv analizis

Ebben a fejezetben az elso rész helyzetelemzése alapjan szeretném roviden attekinteni az iskola
erosségeit ¢€s azokat a teriileteket, melyekben gyengébben jelenliink meg, valamint a
kornyezetiinkben rejlé lehetdségeket €s az esetlegesen leselkedd veszélyeket, fenyegetd
tendenciakat. Mindazonaltal ez az elemzés sziikségszeriien szubjektiv lesz, mivel én nem kiilsé
szemléloként, hanem az iskola dolgozdjaként, a vezetdség tagjaként készitem a sajat
benyomasaim alapjan. Ennek ellenére ez egy érvényes nézOpont, mely fontos eredményekre

juthat, ha szem el6tt tartjuk ezt a sajatossagat.
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2.1.1. Erdsségek

Talan elfogult vagyok, de gy tlinik, hogy a helyzetelemzésben erdsségeink vannak igazan

talsulyban. Ezekre kell a legnagyobb hangsulyt fektetniink, ezeket tovabb kell erdsiteniink,

hiszen ezek jelentik az iskolanak mint szervezetnek a tamaszat.

Mindenekelott legfontosabb erdssége az iskoldnak az az értékrend, amire épit, a
muvészeti oktatds maga. Hatalmas erdét ad, hogy a targy, amivel foglalkozunk,
o6nmagaban értékes. Ebben hisz a teljes nevelbtestiilet, és ezt egységesen képviseli.
Szakmaisag: A nevel6testiilet felkésziilt és elkotelezett.

Eredményesség: A fentinek kévetkezménye, hogy munkanknak jol lathato eredménye
is van, amely versenyeredményekben, tovabbtanulasi statisztikakban, rendezvényeken
manifesztalodik.

Otthonossag es biztonsag: Ahol sikerul megteremteni, hogy az iskola dolgoz6i —
legyenek pedagdgusok vagy mésok — sajatjuknak érezzék az iskolanak nemcsak az
értékrendjét, de a termeit, az utolsé székét és kottatartojat is, az értékatadas ott valhat
igazan sikeressé.

Hagyomanyok és identitds: Az iskola hagyomanyai erdsitik az dsszetartozas és a kdzos
célért valo munka értékeét.

Kozosségteremtés: A neveldtestiilet és a novendékeink egyiitt teremtik meg annak a
feltételeit, hogy erds és Osszetartd kozosségek jojjenek 1étre az iskola falai kozott.
Szerkezeti erdsség: Az iskola miikodése, iranyitasa egy erds szerkezetben torténik jol
definialt illetékességi és feleldsségi teriiletek mentén.

Targyi feltételeink erdsodtek, hangszerallomanyunk ndvekszik, termeink szépek és

céljainkra alkalmasak.

2.1.2. Gyengitd tényezok

Bérmennyire is erds és nagyhagyomdanyu iskola a miénk, vannak olyan tényezdk, melyek

beliilrdl is gyengithetik a szervezet mitkodését.

Paradox moddon az iskola erejébdl adodo terjeszkedésben és ndvekedésben rejlenek a
leginkabb a gyengit6 tényezOk. Ezekrdl a kiils6 veszélyforrasok kozott is szot kell majd
ejtenlink, mindazonaltal itt most fontos megjegyezni, hogy 76 aktiv pedagdgus

dolgozik az iskol&ban, ezért folyamatos figyelmet kivan, hogy egy ekkora szervezetben
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az egyseéges értékrend és az Osszetartas allandé maradjon. Ehhez minél hatékonyabb

mabdszereket kell talalni.
e Otthonossdg és biztonsdg hianya: Fentebb azt irtam, hogy ,ahol sikeriil

b

megteremteni...”, nos ahol nem sikeriil, ott viszont gyengiill az értékatadas
hatékonységa. Ez természetesen el6fordulhat 6nallo telephelytinkon is, nemcsak kiilsé
helyszinen.

e Az iranyitas szerkezetébdl adodd gyengitd tényezok: Az elsé két pontbol kovetkezik
egy harmadik, amely egy iranyitasi paradoxon, és minden nagy birodalmat utolér, ha a
vezetés erre nem vigyaz kell6képpen. Minél nagyobb egy szervezet, annal nehezebb a
demokratikus elveket szem el6tt tartani, anndl inkabb sziikség van egy kdzponti
célmeghatarozasra, es iranyitasra. Ennek az a veszélye, hogy a szervezet tagjai
kiszoritva érezhetik magukat a dontéshozatalbdl, és elvesztik az elkdtelezettségiket a
kdzos értékrend irant.

e Identitasképzés hianyossagai: Az el6z6 ponthoz hasonld, csak formai hianyossag. Meg
kell talalni azokat a formakat, melyek a hagyomanyokon tul egységes idetintast adnak
az iskola mint szervezet tagjainak. Ennek egy része most van folyamatban, tehat mire
a palyazat elbiralasi hatarideje elérkezik, lehet, hogy ez a pont mar az erésségek kozeé

keriilhet.

2.1.3. Lehetdségek (Tarsadalmi és gazdasagi kornyezet 1.)

Remélem, az 1. fejezet helyzetelemzésébdl kirajzolodik, milyen hatalmas lehet6ségekkel élhet
iskolank nap mint nap. Mivel a fovaros legnagyobb keriiletében miikodiink, kapcsolati halonk
ennek megfelelden Gsszetett és Kiterjedt.

A XVII. kerilet szerkezete rendkivil széttagolt. Vannak kertvarosi részek, ahol régi
csaladok ¢élnek, akik még esetenként népi hagyomanyokat is 6riznek, apolnak. Vannak ujabb
kertvarosi részek, ahol meglehetdsen magas aron lehet csak ingatlanhoz jutni — kiilondsen most
—, €s vannak bizonyos teruletek, ahol kevésbé tehetdsek élnek. A kozds ezekben a
varosrészekben, hogy mindenhol élnek csaladok, akiknek a gyermekei a kerilet iskolaiba
jarnak, és kozullik sokan a hozzank is. Kapcsolatban vagyunk tehat a kerllet dsszes iskolajaval,
és nemcsak a tankeriileti fenntartasban lévékkel, hanem az egyhaziakkal is, hisz ezekbdl is
rendkivil sok novendék jar hozzank. Intézményink tehat egyfajta Osszekoté kapocs
Rakosmente tobbi iskolaja kozott. Didkjaik nalunk talalkoznak, egy kozosség tagjaiva

valhatnak, igy erdsitve az egyes iskolak kozotti kapcsolatot.
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A Kelet-Pesti Tankerileti Kozpont nemcsak a XVII. hanem a X. ker(let iskolainak is
fenntartoja, igy a jovoben ez a kapcsolattartas még tovabb szélesithetd. Leginkabb a X. keriileti
Krod Gyorgy Zene- és Képzémiivészeti Iskoldval lenne indokolt megtaldlni a férumot a
tapasztalatcserére és a szorosabb egylittmiikddésre.

Kivalo a kapcsolatunk Rakosmente Onkormanyzataval és a fenntartasaban miikodo
intézményekkel. Polgarmester Ur és a képviselS-testiilet timogatasa nélkil céljainkat nem
tudndnk megvaldsitani. Kulonosen is igaz ez a Liget sor 45. felUjitasa kapcsan. A Bartok Béla
AMI nemcsak iskola, hanem Rakosmente legnagyobb Kkulturalis intézménye is.
Rendezvényeink a helyi kulturalis élet fontos esemeényei, és a helyi események szamunkra

nyujtanak fontos lehetdséget arra, hogy jelen legyiink a keriilet lakossaga el6tt.

Hadd alljon itt egy bekezdés Riz Levente, Rakosmente polgarmestere emlékének
szentelve. Halas vagyok, hogy ismerhettem, és hogy dolgozhattunk kézésen. Nélkile nem
szolalhatott volna meg Bach Janos-passioja Rakosmentén, de nem lenne telephelylnk a Liget

sor 45. sem, hogy csak a két szamomra lefontosabb momentumot emeljem ki a

megszamlélhatatlanul  sokbol. Hianya felfoghatatlan és feldolgozhatatlan. Emlékét

megOrizziik.

A Vigyaz6 Sandor Miivelddési Kozpont ¢€s tagintézményei nélkiilozhetetleniil fontos
partnereink, kapcsolatunk tulajdonképpen napi szintlinek mondhat6. Rendezvényeink fontos
helyszinei, egylitteseink, milvésztanaraink, novendékeink a Kdzpont rendezvényeinek gyakori
szerepldi. Halasak vagyunk, hogy az egyiittmiikodés mindig a k6lcsonds segitségnyujtasra és
j6 viszonyra alapulhat.

Nemcsak a XVII. kertlet egyhazi iskolaival, de egyhazkozségeivel is jo kapcsolatot
apolunk. Kiilondsen igaz ez a hozzank kozel esd templomokra, melyeknek gazdai a
Rakoskereszturi Evangélikus Egyhazkozség, a Szent Kereszt Felmagasztalasa Romai
Katolikus Plébania, a Rakoskereszturi és a Rakosligeti Reformatus Egyhazkozség, valamint a
Rakoscsabai Nepomuki Szent Janos FOplébania. Ez utobbi kettd nincs ugyan kozel, de halasak
vagyunk érte, hogy egy-egy koncertiinket szivesen befogadjak.

Iskolank tagja a Magyar Zeneiskoldk és Mivészeti Iskoldk Szovetségének, és
amennyire lehetéségeink engedik, igyeksziink hozzajarulni a Szévetség munkajahoz. En mint
az e-Kréta bevezetéséért felelés intézményvezeté-helyettes, sokat kdszonhetek ennek a

kozosségnek. A jovében szeretném ezt a kapcsolatot a meglévonél szorosabbra flizni.
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Kulfoldi kapcsolataink kozul néhanyat sajat hibankon kivil elveszitettink, azonban
lettek Gjak. Legfrissebb partnerlink a lengyelorszagi Gorne-Swiatniki zeneiskolaja, akiket 2019
szeptemberében latogatott meg Concerto Filharmonia Zenekarunk és az Ifjusagi
Vonoészenekar. Bizunk benne, hogy az egyiittmikodésnek lesz folytatasa. Sikeres
cserekapcsolatot alakitottunk ki a litvaniai Sal¢ininkai varosaban miik6dd Stanislav Moniusko
Mivészeti Iskola Ifjusagi Fuvdszenekaraval, akiket Piccolino Fuvoszenekarunk 2017 nyaran
latogattott meg, majd 6k viszonoztak ezt a latogatast 2018-ban. Kilatdsban van egy ujabb
cserekapcsolat a parmai Verdi Zenekarral. Iskolankban nagy hagyoménya van az olasz
kapcsolatoknak, jo lenne ezeket Gjra feleleveniteni. Onkormanyzatunk testvérvarosa a
lengyelorszagi Krosnd jaras, ahol mindig szivesen latjak iskolank egyutteseit is. A kulfoldi
kapcsolatok jelentdsége felbecsiilhetetlen, hiszen nemcsak novendékeink, de pedagdgusaink
szamara is fontos, hogy szakmajukkal kapcsolatban a lehetdségekhez képest minél szélesebb
nemzetkozi Kitekintéssel rendelkezzenek, megismerjék mas orszagok, mas kultdrak, mas
iskolarendszerek miivészetoktatasat, azok modszereit, kereteit, jO gyakorlatait legalabb

Eurdpan belil, kilénos tekintettel a hatarainkon kiviil esé magyarlakta teriiletekre.

2.1.4. Veszélyforrasok (Tarsadalmi és gazdasagi kornyezet 11.)

A személyi feltételek targyaldsakor mér érintettilk, hogy Rékosmente viszonylag elszigetelt
része Budapestnek. Ennek orvoslasara torténtek kisérletek, mint az Ors vezér terére vezetd
buszfolyoso kialakitasa, és az Ujra és Ujra felmeriild metrovonal-hosszabbités is bizonyéara
sokat javitana ezen a helyzeten. Mindazonaltal személyi allomanyunkat ez az adottsag teszi
leginkabb sériilékennyé: aki nem a kozelben lakik, nem szivesen utazik ide 6rakon keresztil.
Ezért barmennyire is jol érzi magat ndlunk valaki, el6fordul, hogy a belvaros elszivo hatasa
érvényesul.

Tulajdonképpen a telephelyekrdl szolo fejezetben mar eldkertilt a legtobb dolog, ami
kiils6 veszélyforrasként értelmezhetd. Az iskolak és a gyerekek is tulterheltek, €s ehhez tarsul
Rékosmente novekvd gyermeklétszama, valamint a tankotelezettséggel €s az altalanos iskolai
tanulméanyok megkezdesével kapcsolatos jogszabalyvaltozasbol varhatéoan eredd egyszeri
létszdmnovekedés. Ezzel egyiitt a miivészeti iskola elfoglaltsagait ugy kell beosztani, hogy
azzal mindenekel6tt a novendékek érdekeit tartsuk szem eldtt. Alljon itt csak egyetlen példa.
Ha egy iskolaban 15.00 o6rakor kezdddne el a szolfézs el6képzé csoport Oraja, akkor az 1.
osztalyos ora 15.55-kor kezdddne, ahova leginkabb 3. osztalyos altalanos iskolas gyerekek

jarnak, akiket jellemz6en délutan 4 orakor szeretnének hazavinni szlleik az iskolabol, vagy ha
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nem is, akkor sem egészséges, hogy 16.00 d6ra utan szolfézs oran iiljenek. A miivészeti iskolai
oktatast a telephelyeken legkésobb 14.00 orakor el kell elkezdeni, ha nem akarjuk, hogy a
gyerekek jogai sériljenek. Ugyanez igaz az egyéni Orékat tartd hangszeres tanarokra is, akik
jellemzéen két telephelyen is tanitanak. Ez a probléma egyébként viszonylag ujkeletii, hiszen
az altalanos iskolai rend nem volt mindig ennyire tulhajtott, igy régebben természetes volt,
hogy a zeneordk mar 13.00 drakor, az 5. Ora utan elkezdddtek, és a miivészeti oktatas
struktGraja azota nem valtozott. Ujra szeretném halamat kifejezni, hogy Réakosmente
intézményvezetdivel kozdsen mindig sikertilt urrd lenni a nehézségeken.

Ehhez a problémahoz szorosan kapcsolddik az a fajta fogyasztoi-korporativ alapu
szemléletvaltds, mely az utdbbi idoben megfigyelhetd elsésorban a sziilok iskoldhoz vald
viszonyaban. Kiilonosen élesen érinti ez a miivészeti iskolat, hiszen ide nem kotelez6 jarni, a
sziil6 téritési dijat fizet azért, hogy gyermeke részt vegyen ebben az oktatasi forméaban, igy
joggal varja el, hogy mindent a legmagasabb szinvonalon és a lehetd leghatékonyabban

megszervezett formaban kapjon meg. Nem illik hibazni.

2.1.5. e-Kréta

Az e-Kréta megjelenése a miivészeti oktatdsban egyszerre Oridsi lehetdség €s hatalmas
veszélyforréas. Kozismert, hogy az altalanos iskolai oktatasra optimalizalt rendszert6l mennyire
idegen az alapvetéen egyéni Orakbol felépiilé miivészeti iskolai szerkezet. Hatalmas
eréfeszitések aran jutottak el a fejleszték a mostani allapothoz, amelyben az AMI modul
segitségével egyaltalan kezelhetévé valt szamunkra is ez a feliilet. Ezzel egy(tt sok még a
megvalaszolatlan kérdes, és fél16, hogy bar az oldal miikod6képes, szamunkra még sokaig
bonyolult és kényelmetlen marad. A tanév végén mindenesetre sok kérdésre kénytelenek
leszink megkeresni a valaszt. A legnagyobb problémat nem is a két oktatasi rendszer
szerkezete kozotti kiilonbségek jelentik, hanem a miivészeti oktatas tankotelezettségen Kivil
esé jellegébdl adodo novendékfluktuacio. Amig a ndvendék rendszeren beliil van, addig
ugyan(gy szigoru iskolarendszerben dolgozik és tanul, mint méashol. Am barmikor megteheti,
hogy belép vagy kilép a rendszerbdl, esetleg mas fotargyat valaszt, és igy Gjra elsés lesz stb.
Természetesen a miivészetoktatdsnak ezt a szabadsagat meg kell Orizni, nem is nagyon lehetne
megvaltoztatni. A mi iskolankban azonban egy félév végén tobb szazas nagysagrendli azoknak
a ndvendékeknek a szama, akik valamilyen specialis igénnyel lépnek fel, halasztast kérnek,
hangszert valtanak, visszajonnek a halasztasrol stb. Mindekdzben, ha egy tanar valamilyen
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okbol (pl. tartos tavollét) kiesik a rendszerbdl, az egyéni 6rak miatt nem biztos, hogy egy az
egyben at tudja venni valaki mas a névendékeit. Ezzel nincs is semmi baj, amig nem kell ezt
az e-Krétan belll, egymastol fiuiggetlen rendszerekben kilon-kilon adminisztralni. Ez
bizonyara még fog finomodni, és id6vel ki fognak alakulni a j6 gyakorlatok, és a feliileten is a

megfeleld automatizmusok.

2.2. Fejleszteési célok

A fenti elemzés alapjan palydzatom végéhez kozeledve a kovetkezd fejlesztési célokat
szeretném meghatérozni.

Az iskola vezetési szerkezetének megdrzése mellett Gijra kell definidlni az illetékességi
¢s feleldsségi koroket. Erre vezetdvaltas esetén természetes, hogy sziikség van, de fontosnak
tartom, hogy a tanszakvezetéket még jobban meg kell erésiteni pozicidjukban. Ezzel egyiitt
még jobban be kell vonni a nevelGtestiletet a dontéshozatali mechanizmusba — a
tanszakvezetok kozvetitésével. Ehhez vilagosan kommunikalni kell a szervezeten beliil is
koz0s értékeinket és céljainkat.

Az iskola marketingjét és kommuniké&cidjat sokkal er6sebbé és hatékonyabba kell tenni.
Ki kell alakitani egy identitisunknak megfelelé arculatot — ennek tervezése jelenleg mar
folyamatban van. Ertékeinket, eredményeinket és modszereinket vilagosan kommunikalnunk
kell minden partneriink felé. Ennek a csatornait a fenntartd felé nem igazan sikerult
kihasznalunk, de o6romteli szamunkra, hogy épp most kezdddott meg 0j lehetdségek, Uj
csatornak kialakitasa.

Ertékeinket nem csak erSsebben és hatékonyabban, hanem hitelesen kell
kommunikalnunk. Ennek legfontosabb eleme, hogy partneriskoldinkkal k&zdsen
ugyanazoknak a gyerekeknek az érdekeit képviseljiik. Amikor a telephelyeken felmeriild
nehézségekre keresunk megoldast, a célunk kozos.

NoOvendékeink és szileik felé mindig keresni kell az ujabb és Ujabb motivacios
lehetdségeket, hogyan lehet 6ket minél inkabb bevonni abba, hogy megértsék és képviseljék
kozos céljainkat, értékeinket. Miivészetoktatasban részt venni kivaltsag, mely nem adatik meg
mindenkinek, aki élni szeretne vele. Ez egyszerre r6 felel6sséget az iskola vezetGségére,
pedagdgusaira, névendekeinkre és szileikre. Folyamatosan keresni kell az egyéni fejlesztésnek
azokat az utjait, mely minden ndvendékiinknek személyre szabva kozvetiti az iskola

értekrendjét. Nem célunk, hogy mindenkibdl hivatdsos miivész legyen, dm megfeleld
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kovetelményrendszer nélkiil nem is deril ki, kibol lehetne az. Minden ndévendékiinknek a
legtobbet kell adnunk, amit tudunk, és megkdvetelni a legtdbbet, amit az 6 személyére szabva
elvarhatunk. lgaz ez az egyéni oktatasban, de kiiléndsen igaz a csoportos orakkal kapcsolatban,
hiszen értékalapu kdzdsseg csak akkor johet létre, ha az értékeket kompromisszummentesen
adjuk tovabb.

Folyamatosan keresniink kell annak a lehetdségét, hogy hogyan tudjuk még inkabb
motivalni pedagogusainkat, hogyan tudjuk az egész nevelGtestiilet megbecsiilését kifejezésre
juttatni az arra érdemesek szdméra, valamilyen médon jutalmazni, aki raszolgélt. A Bartok dij
egy hatalmas lépés ezen az uton. Most meg kell talalnunk azt a format, ami altalanosabb és
szélesebb réteget is elér.

Figyelni kell a sziil6i igényekre, kiilonos tekintettel a téritési dijak befizetésének
alternativ lehetOségeire. Ezzel kapcsolatban is folyamatban van mar a valtozas.

Folytatni kell a Liget sor 45. feldjitasi munkalatait. Ebben raszorulunk a Tankertlet és

az Onkormanyzat segitségére.

Befejezés

,,Ha egy szoval akarnok jellemezni e nevelés Iényegét, az a sz6 nem lehetne mas, mint: ének...
Mechanizal6do korunk olyan tton halad, melynek végén az ember géppé valik. Ettdl csak az
ének szelleme véd meg.” (Kodaly Zoltan: Zenei nevelés Magyarorszagon. 1966.)
Meggy6z0désem, hogy a nyugati ember minden problémaja egy gondolatban
Osszestirithetd: elfelejtettiink énekelni. Ez folyomanya annak a fejleménynek, hogy a zene,
mely az emberiség torténetében mindig kozosségi cselekvést jelentett, mara az izolacio
eszkozéveé valt. Gondoljunk csak a tomegtél magat fiilhallgatoval elvalasztd utazokra, vagy a
boltok és butikok folyamatosan hangzd zenéjére, mely fiiggonyként ereszkedik a nézel6d6k
kdzé. Ez a passziv befogadoi attitlid alapjaiban ellenkezik a zene természetével, mely
mindenekelott cselekvés, és ennek legfontosabb és egyben legegyszeriibb forméja az ének.
Tekinthetiink persze a tobbi miivészeti ag felé is. Kiterjesztve Kodaly gondolatat
nyugodtan kijelenthetjik, hogy rajzolni is elfelejtettiink, vizualis képzeletiinket is a passziv
befogadas rabszolgasagaba hajtottuk, tancolni pedig végképp elfelejtettiink, hiszen, ha a zene
is elvesztette cselekves jellegét, tancolni mar meg sem tudunk prébalni. Ezek a tendenciak

alapjaiban razzak meg a nyugati kultdrat, és betegitenek meg egész tarsadalmakat.
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Természetesen sokan érzik ezeket a hatasokat, ezért is tapasztalhatd egyre nagyobb igény
ezeknek a lekiizdhetetlennek tiiné folyamatoknak az ellenstlyozasara. Ezért van sziikség
alapfoku miivészetoktatasra.

A posztmodern uténi, kontextusat vesztett ember szamara az élet legalapvetébb dolgai
is sulyos stresszt okoznak, mivel nem tanulta meg felismerni és kezelni sajat érzelmeit. Csak a
muvészi alkotomunka, a mlivészet tanuldsa alkalmas arra, hogy az ember felfedezze sajat
személyiségének ismeretlen teriileteit, absztrakt médon taldlkozzon sajat érzelemvilagaval és
tanuljon meg ahhoz viszonyulni. A régi, zart kultdrakban minden fontos életeseményhez,
minden valsagszituaciohoz, minden Unnephez tartoztak ritusok, énekek, zenék, mozdulatok,
képek. Ma ezeket mindenkinek maganak kell megtalalnia, ami elviselhetetlen stresszt okoz, ha
nem tanuljuk meg idejében, mi alapjan tudunk donteni.

Am nem csak 6nmagunkon, a vilagunkon sem segit senki kiigazodni. Valsagban
vannak az eddig olyan szilard értékek is, mint a j6 cél érdekében befektetett munka, a szaktudas
onmagaért vald értéke. A kultdra, amiben éliink, minden szenvedést és aldozathozatalt elutasit,
igy elvesziti azokat az igazan fontos értékeket, melyeket csak aldozathozatallal és kemény
munkaval lehet megszerezni. A miivészi alkotdbmunka megkoveteli a figyelmet, az id6t és a
munkat, és aki elég messze jut ezen az uton, attdl a fajdalmat és az aldozatot is.
Miivészetoktatasra azért van sziikség, mert nagyon nehéz szavakkal megfogalmazni, hogy
miért fontos mégis vallalni ezt az energiabefektetést. Aki azonban ratalél egyszer a valddi
értékre, annak nem is kell megprébalni elmagyarazni.

Miivészeti iskoldnkban az a feladatunk, hogy megtanitsuk novendékeinket felismerni a
valodi értékeket, hogy kiegyensulyozott, érzelemgazdag, az életet a maga mélységében
megélni képes felndttekké valhassanak. Erre a célra Gjra és ujra emlékeztetniink kell magunkat.
Fontos Ujra és Gjra visszatérnink a bartoki tiszta forrdshoz, hogy ne essen neheziinkre

kimondani a régi jelmondatot: Jutalmam, hogy tehetem.
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